


Presentación
Proyección Soluciones & Estrategia – PS&E, es
una firma de consultoría colombiana
especialista en la concepción, diseño e
implementación de soluciones en temas de
economía, finanzas públicas, desarrollo
institucional, planificación urbana, catastro,
estrategias corporativas, servicios
empresariales, tecnologías de la información.

En estos ámbitos de acción, nuestra actividad
se orienta a resolver los problemas y retos a los
se que enfrentan países y empresas de nuestra
región.

Nos posicionamos como una empresa líder en
el desarrollo de la consultoría estratégica para
la alta dirección que requieren gobiernos y
empresas, para generar desarrollo y ventajas
competitivas sostenibles.
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Presentación

PS&E está en la búsqueda permanente de soluciones adaptadas a las necesidades de nuestros
clientes para lo cual desarrolla y genera ideas continuamente.

Aplicamos las mejores prácticas bajo una estructura de calidad y recomendaciones mundialmente
aceptadas, para uso efectivo e innovador en las soluciones que demandan nuestros clientes; nuestra
empresa es reconocida de manera preponderante por la aplicación de esas prácticas, estándares y
recomendaciones internacionales.

En PS&E pensamos de manera creativa y nos apoyamos en las competencias y habilidades de
nuestros consultores y especialistas más experimentados y en el talento joven cuidadosamente
seleccionado; así mismo trabajamos en estrecho contacto con nuestros clientes para resolver sus
problemas y retos más importantes.
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Principales líneas de servicios

PS&E, se enfoca en un grupo o categorías de servicios que incluyen:

1. Presupuesto y gestión financiera pública

2. Gestión de política fiscal

3. Economía y programación financiera

4. Desarrollo institucional y gestión administrativa

5. Planificación Urbana y Regional

6. Planeación y gestión de políticas públicas

7. Tecnologías de la información
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2. Gestión de política fiscal

1. Elaboración de estudios, asesorías y consultoría en
política fiscal nacional y territorial en concordancia con
estándares internacionales y mejores prácticas
reconocidas internacionalmente.

2. Desarrollo de estudios en materia de impacto y
estrategias de manejo de riesgos fiscales.

3. Diseño y acompañamiento en la adopción de
estrategias de gestión de ingresos tributarios, la
optimización de procesos de recaudo y fiscalización.

4. Diseño y acompañamiento en la adopción de
estrategias para el manejo de información tributaria en
condiciones de calidad e integridad mundialmente
reconocidas.

5. Desarrollo de estudios y consultorías en materia
macroeconómica y su impacto en la política fiscal.

6. Desarrollo de estudios y evaluación de impacto de
decisiones de política fiscal

Soluciones para la 
gestión de política 

fiscal

Asesoría en la gestión 
de riesgos fiscales

Estrategias para la 
optimización de 

recaudo y fiscalización

Soluciones orientadas 
a la calidad de la 

información fiscal y 
tributaria



3. Economía y programación 
financiera

1. Desarrollo de estudios, consultorías y 
asesoría para la elaboración  
proyecciones macroeconómicas, 
sectoriales y de mercados.

2. Desarrollo de análisis sectoriales en 
industria, minería, agricultura, 
servicios, salud, educación, turismo, 
comercio exterior. 

3. Desarrollo de estudios y análisis 
sobre competencia,  regulación y 
tarifas. 

4. Diseño y análisis de impacto de 
regulación económica.

5. Desarrollo de estudios y análisis de 
competitividad y comercio exterior. 

Estrategias para 
proyecciones 

macroeconómicas

Análisis de 
sectores 

económicos

Diseño y 
evaluación de 

regulación 

Análisis de 
competitividad



4. Desarrollo institucional y gestión 

administrativa
1. Desarrollo de estudios y consultoría en

fortalecimiento institucional y de gestión para
entidades y empresas públicas nacionales y
territoriales.

2. Capacitaciones en mejores prácticas para la gestión
financiera y administrativa de las entidades.

3. Diseño e implementación de modelos de gestión de
costos para entidades y empresas públicas
nacionales y territoriales.

4. Diseño de estrategias y asesoría en normas de
calidad, control y mejoramiento de procesos y
procedimientos de entidades y empresas públicas
nacionales y territoriales.

5. Consultoría, asesoría, interventoría y auditoria
administrativa, operativa, financiera y de sistemas

6. Diseño y acompañamiento en la adopción de
planes de mejoramiento en materia administrativa
y financiera.

7. Asesoría y acompañamiento en los procesos de
empalme y cierre de gobierno (gestión fiscal y
financiera, administrativa y jurídica)

Soluciones para el 
fortalecimiento 

institucional 

Capacitación y 
formación para el 

fortalecimiento 
institucional

Estrategias de 
modelos de gestión 

de costos

Soluciones de 
interventoría y 

auditoría



5. Planificación Urbana y Regional

1. Estudios y consultoría en materia de planeación
territorial (urbana y rural), evaluación espacial.

2. Diseño y acompañamiento en la implementación
de estrategias de planificación y ordenamiento
territorial.

3. Actualización, mantenimiento y administración de
catastros,

4. Diseño de políticas catastrales y planeación
estratégica y operativas del catastro,

5. Diseño y puesta de en marcha de procesos de
avalúos masivos e individuales y manejo de bases
de datos catastrales.

6. Elaboración de análisis estadísticos y
econométricos espaciales

7. Prestar servicios de manejo de información
catastral (levantamiento, análisis, digitalización y
georreferenciación, estructuración de datos
alfanuméricos y geográficos)

8. Diseño y elaboración de mapas temáticos para
entidades nacionales y territoriales.

Estrategias de 
planeación territorial

Soluciones de 
planificación y 
ordenamiento 

territorial

Asesoría en gestión 
catastral y avalúos

Estudios 
especializados en 

catastro y dinámicas 
territoriales



6. Planeación y gestión de políticas 
públicas

1. Consultoría y asesoría en el diagnóstico y
levantamiento de líneas base para el diseño de
políticas públicas o proyectos de inversión.

2. Diseño y formulación de políticas públicas y
proyectos de inversión mediante estándares
internacionalmente reconocidos y los
requeridos por el marco normativo vigente
(MGA).

3. Consultoría y asesoría en estrategias de
seguimiento, control y evaluación de políticas
públicas y proyectos de inversión mediante
sistemas multicriterio y multidimensionales.

4. Ejecución de proyectos de inversión y
programas sociales

5. Consultoría en metodologías de evaluación de
impacto de políticas públicas y resultados de
gobierno.

Diseño y evaluación de 
políticas públicas

Formulación, 
seguimiento y 

evaluación de proyecto 
de inversión pública



7. Tecnologías de la información 

1. Análisis, diseño, desarrollo y administración de sistemas de
información integrados de gestión financiera pública y sistemas
de información geográficos.

2. Prestación de servicios en tecnología informática
3. Outsourcing informático
4. Automatización de procesos
5. Inteligencia de negocios
6. Servicios de Infraestructura IT
7. Aplicaciones de Negocio
8. Desarrollo de software a la medida o bajo marcas establecidas,

fábrica de software
9. Administración y operación de centros de datos,
10. Desarrollo de contenidos para internet,
11. e-learning,
12. Soporte en redes y comunicaciones,
13. Capacitación en tecnologías de la información,
14. Suministro de hardware y software bajo cualquier modalidad.
15. Asesoría, consultoría, capacitación, gerencia e interventoría de

programas y proyectos en todas las áreas de las tecnologías de
la información y las comunicaciones.

Estrategias de 
planeación 
territorial



Talento humano
Director  
• RAFAEL VILLARREAL CIFUENTES (reseña)

Equipo de trabajo
• Paola Carolina Arias Guzmán – Contadora Pública – Gerente administrativa y financiera
• Aura Daniela Guzmán Ramírez - Profesional en Gobierno y Relaciones Internacionales –

Coordinadora de proyectos
• Rosa Angélica Blanco Pinzón - Profesional en Gobierno y Relaciones Internacionales –

Coordinadora de proyectos
• Nicolás Prado Buitrago – Economista – Analista
• Angie Icasa Riaño - Contadora Pública – Analista
• Cesar Camilo García Pardo – Economista - Analista
• Álvaro Enrique Villarreal Cifuentes – Ingeniero de Sistemas - Consultor asociado
• Wilson Melgarejo Martínez - Ingeniero de Sistemas - Consultor asociado
• Beatriz Pérez Niño - Contadora Pública - Consultor asociado
• Luis Fernando Monroy Solano - Ingeniero Industrial - Consultor asociado
• Leidi Natalia Pico Mancipe - Asistente administrativa
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Talento humano
PERFIL DEL CONSULTOR PRINCIPAL

RAFAEL VILLARREAL CIFUENTES

30 años de experiencia en el diseño de políticas públicas, formulación, evaluación y seguimiento de proyectos;
consultor en temas macroeconómicos, presupuesto público, catastro, mercado inmobiliario, finanzas, planeación
económica, economía urbana y regional, gestión pública. Ha participado en el diseño y reestructuración
organizacional de ministerios y secretarías de hacienda. Fue Director de Política Macroeconómica del Ministerio de
Hacienda y Crédito Público de Colombia, Director General de Catastro de Bogotá, entre otros cargos de
responsabilidad.

En su actividad como consultor experto ha estado al servicio de entes territoriales, especialmente gobernaciones,
ministerios, departamentos administrativos y entidades de crédito en temas de finanzas públicas y construcción de
modelos financieros. Consultor de proyectos para USAID y PNUD en temas financieros y de finanzas públicas.
Consultor y contratista de empresas como Fondo Nacional del Ahorro, Empresa de Energía de Bogota y Transmilenio
en temas económicos y financieros. Consultor y Contratista del Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional y
Banco Interamericano de Desarrollo, brindando asistencia técnica de alto nivel a países en desarrollo de Centro y Sur
América. Miembro de juntas directivas de empresas públicas y privadas en el sector financiero, energético y otros
sectores de la economía. Profesor universitario en temas de macroeconomía avanzada, política monetaria, moneda y
banca, finanzas públicas y política fiscal en prestigiosas universidades de Colombia.
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Información de Contacto

Dirección: Av. Jiménez # 7-25 Of. 803, Bogotá D.C.
Teléfonos: (+57) 350 7709438 - (+57) 318 8528859
Web: www.proyecciones.com.co
Mail: gerencia@proyecciones.com.co 
Contacto: Rafael Villarreal
Cargo: Gerente
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